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現代人生智慧之應用—史記
張儀列傳10：

以權變形勢而連橫區域智能事業
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張儀 - 權變形勢 出將入相 連橫事業

•瓦解縱約-魏楚韓齊趙燕

(秦惠王十年，使公子華與張儀圍蒲陽，降之。儀因言秦復與魏，而使公子繇質於魏。)

•權變戰略-續用秦穆公-商鞅強國稱霸策略 靈活擁戴秦惠王稱王

•形勢對比-掌握聯合抗秦君主寵臣思維/個性 戰國中期 分合趨勢

•乾坤大挪移運作-

奪取西蜀 穩住楚魏 籠絡齊燕 謀取攻打韓趙 逐步連橫體現

誇大現象 延伸問題 利誘離間 危安威嚇 訴求原因 奪心對策

洞察需求 製造機會 抓住缺口 跨越區域 整合左右 共創願景

張儀相秦四歲，立惠王為王。居一歲，為秦將，取陜。筑上郡塞列傳文本
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子貢救魯 連環策略
• 子貢一出，十年之中，五國有變，以致可存魯、亂齊、破吳、強晉、
霸越，達成出使任務，而聞名於諸侯。

• 子貢首先對田常(齊國大將)曉以內憂外強，難易得失之考量，
使「慎謀」策略（突破傳統新思維-料敵致勝#10）用於齊國。

• 接著對夫差(吳王)說以存仁立義之高，而名顯利大，率眾發兵，
王霸世業，使「先勝」策略（勇敢創造新天地-勝於易勝#4）用於吳國。

• 順勢對勾踐(越王)明以報志有人知，未發而先聞之危殆，宜乘其銳
盡窮困之際而攻之得勝，使「知變」策略（沉穩把握新契機-以患為利#7）
用於越國。

• 繼續向晉定公說以慮先定而應之，以事先備而勝之，再以觀變先休
而待之，使「存實」策略（未雨綢繆新生機-謹養勿勞#11）用於晉國。

• 終能以辨識難易強弱，讓對手驕縱無忌，能借力使力而利於安危，
以因應外在情境的變化，形成有利魯國「時、位、勢」局面，造成
各方勢力的相破，得以推展動態執行力，使「求全」策略 （借力就計
新局面-因利制權#1）可用於鲁國。-仲尼弟子列傳-2020.01.18
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遊說進言韓非子-難言篇/說難篇 2017年2月25日

難言

韓非為韓出使到秦

在惡劣情境中

因不得已而上書

說難

韓非見韓日漸削弱

數以書諫韓王

卻不能用而論著

體會學習

韓非體會內外遊說的困難

提出學習可能成功的方法

協同法家精要 分享縱橫精華

如何接近 取得信任

瞭解心理 掌握需求 勿觸逆鱗
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在知所說之心

可以吾說當之

非知之難也

處知則難也

密碼運作
加/減 利/害
長/短 前/後
上/下 左/右
高/低 正/反
Labelling

情境運用
承上 乘下

比鄰 相應
得時 當位
正中 錯綜
Extracting
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大國以下小國，則取小國-韓魏先服
小國以下大國，則取大國-存魯亂齊



乾坤運作 解決難題 突破困境

定性、計量 演繹法、歸納法

現象

問題

原因

對策

程度/時空-誇大vs縮小

目標/需求-延伸vs收歛

情境/資源-分離vs整合

策略/方案-奪心vs共創
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張儀列傳-摘要1 伐蜀廣國而存義實名

• 秦惠王欲發兵以伐蜀，以為道險狹難至，而韓又來侵秦，秦惠王
欲先伐韓，後伐蜀，恐不利，欲先伐蜀，恐韓襲秦之敝。猶豫未
能決。司馬錯與張儀爭論於惠王之前，司馬錯欲伐蜀，張儀曰：
「不如伐韓。」王曰：「請聞其說。」

• 張儀曰：「親魏善楚，下兵三川，塞什谷之口，當屯留之道，魏
絕南陽，楚臨南鄭，秦攻新城、宜陽，以臨二周之郊，誅周王之
罪，侵楚、魏之地。周自知不能救，九鼎寶器必出。據九鼎，案
圖籍，挾天子以令於天下，天下莫敢不聽，此王業也。今夫蜀，
西僻之國而戎翟之倫也，敝兵勞眾不足以成名，得其地不足以為
利。臣聞爭名者於朝，爭利者於市。今三川、周室，天下之朝市
也，而王不爭焉，顧爭於戎翟，去王業遠矣。」
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張儀列傳-摘要2 益強繕兵而厚民輕侯

• 司馬錯曰：「不然。臣聞之，欲富國者務廣其地，欲彊兵者務
富其民，欲王者務博其德，三資者備而王隨之矣。今王地小民
貧，故臣願先從事於易。夫蜀，西僻之國也，而戎翟之長也，
有桀紂之亂。以秦攻之，譬如使豺狼逐群羊。得其地足以廣國，
取其財足以富民繕兵，不傷眾而彼已服焉。拔一國而天下不以
為暴，利盡西海而天下不以為貪，是我一舉而名實附也，而又
有禁暴止亂之名。今攻韓，劫天子，惡名也，而未必利也，又
有不義之名，而攻天下所不欲，危矣。臣請謁其故：周，天下
之宗室也；齊，韓之與國也。周自知失九鼎，韓自知亡三川，
將二國并力合謀，以因乎齊、趙而求解乎楚、魏，以鼎與楚，
以地與魏，王弗能止也。此臣之所謂危也。不如伐蜀完。」

• 惠王曰：「善，寡人請聽子。」卒起兵伐蜀，十月，取之，遂
定蜀，貶蜀王更號為侯，而使陳莊相蜀。蜀既屬秦，秦以益彊，
富厚，輕諸侯。

KW Hon 8



報告完畢

敬請指教
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